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Voorwoord 
 

Na het feestelijke nieuws dat ons 

ondernemingsplan niet alleen door Fonds 

Podiumkunsten, maar ook door het 

Amsterdams Fonds voor de Kunst werd 

gehonoreerd met een structurele subsidie, zijn 

we als collectief in 2025 een nieuwe fase 

ingegaan.  

Het afgelopen jaar bood ons volop kansen: we 

speelden meer dan ooit en toerden met twee 

voorstellingen, Hotel Gouden Bergen en 

Apocalyps Straks, door het land. Met een 

duidelijke artistieke koers, een groeiend 

publieksbereik bij jongeren en een dringende 

behoefte om ons maatschappelijk uit te 

spreken bouwen wij verder aan onze ambities. 

De meerjarige subsidies dwongen ons ook om 

kritisch te kijken naar de inrichting van onze 

organisatie. Daarom hebben we onszelf 

meerdere doelen gesteld waarvan we een 

aantal al hebben gerealiseerd. Zo hebben we 

het afgelopen jaar, in samenwerking met het 

bestuur, de basis gelegd voor een 

toekomstbestendige bedrijfsvoering: er is een 

planning & controlcyclus opgesteld en er zijn 

richtlijnen vastgelegd voor de administratieve 

organisatie.  

Na de overname van het Betty Asfalt Complex 

in juli 2024 hebben we de mouwen 

opgestroopt en de exploitatie van ons eigen 

theater de Richel naar onze hand gezet. We 

hanteren de Richel als thuisbasis en pakken de 

kans om coproducties aan te gaan zoals de 

Natte Nacht, organiseren Funhouse met een 

jongerenredactie en geven de sleutel aan 

Theatertroep JONG, een nieuw educatietraject 

waarin jongeren collectief leren werken en alle 

facetten van theatermaken onderzoeken. Ook 

bieden we collega-makers de ruimte om bij 

ons te komen repeteren en spelen. Het 

betekent voor ons heel veel dat we hen nu 

kunnen bieden waar wij in onze beginjaren 

behoefte aan hadden. 

 

Vol verwachting kijken we uit naar 2026, 

waarin we, naast het maken van een nieuwe 

voorstelling, Troep op je Stoep, onze pijlen 

zullen richten op politieke satire met het 

Festival van de Troost in samenwerking met 

Paul Haenen en het project Satire in de Tijd in 

samenwerking met de Groene 

Amsterdammer. In onze gepolariseerde 

samenleving is de poging om mensen te 

verbinden, te laten lachen én nadenken 

urgenter dan ooit.  

 

Liefs,  

Elisabeth, Rosa, Nicoline, Patrick, Timo en Kyrian 
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Producties 
 

In 2025 produceerden we meerdere 

voorstellingen, waaronder Hotel Gouden 

Bergen, Pieter komt ook! en Apocalyps Straks. 

Ook was er plaats voor nieuwe 

samenwerkingen en 

talentontwikkelingsprojecten, met onder 

andere Tjeerd Bischoff,  Lars Brinkman en 

Anne en Bas. 

Ten opzichte van 2024 hebben we onze 

speelbeurten aanzienlijk uitgebreid: in 2025 

realiseerden we 111 voorstellingen, 21 

educatieve activiteiten en vier lezingen voor in 

totaal 19.477 bezoekers. 

 

 

Hotel Gouden Bergen 

Tekst: Kyrian Esser  

Speelperiode: 12 maart t/m 22 mei 2025  

 

Aanvankelijk zou dit na onze start in Theater 

de Richel weer de eerste voorstelling worden 

die we met de hele Theatertroep zouden 

uitvoeren. Geïnspireerd de op HBO serie The 

White Lotus en het toneelstuk Reigen van 

Schnitzler, was Kyrian begonnen een 

kamerspel te schrijven, gesitueerd in een 

hotel. Naarmate de tekst vorderde groeide de 

zin om dit stuk juist in kleine bezetting te 

spelen en meerdere rollen per persoon te 

vertolken. En zo geschiedde.  

Kyrian Esser schreef, aangevuld door Patrick 

Duijtshoff en Elisabeth ten Have, dit 

kamerspel, gesitueerd in een hotel. Nicoline 

Raatgever verzorgde de techniek en vertolkte 

de rol van zwijgend kind.  

Zes verschillende hotelkamers en hun 

bewoners passeren de revue; een 

filmregisseur en haar jonge minnaar die 

allebei een heel ander idee hebben van wat 

een relatie behelst, een uitgerangeerde  
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rockster die zich nu volledig gaat richten op 

het vaderschap, een charmante sekswerker en 

haar onrustige cliënt, een verliefd jong koppel 

met bemoeizuchtige vader, een jonge linkse 

politicus die wacht op de verkiezingsuitslag en 

een verward ouder echtpaar dat sporen uit 

hun verleden naloopt. Deze mensen worden 

vriendelijk ontvangen en geholpen door de 

hotelmanager Hamlet, een vluchteling die de 

taal nog aan het leren is.  

De stellen komen steeds terug, in een 

carrousel van scènes. Het decor is heel simpel; 

een groot bed in het midden, een kaptafel, een 

kamerscherm en achter het bed een schot 

waar de spelers “af kunnen”, met alle 

kostuums en rekwisieten.  

 

Het werken aan de verschillende personages 

en karakters en het schakelen tussen rollen 

was ontzettend leuk en uitdagend om te doen. 

Met snelverkledingen van soms maar 10 

seconden was het twee uur lang rennen én 

genieten.  

 

 

Vanaf de Vluchtstrook 

Tekst: Tjeerd Bisschof 

Speeldatum: 4 mei 2025 

Op 4 mei werd door De Theatertroep en 

Marlies Hamelynck een nieuw stuk gelezen 

van Tjeerd Bischoff in het kader van Theater 

na de Dam, waar we jaarlijks aan mee doen.  

Zes kinderen groeien op in een groot 

winkelpand in het oosten van het land. 

Gedurende de Tweede Wereldoorlog vinden 

veel onderduikers onderdak bij de familie. 

Tachtig jaar later wil het laatste kind dat nog in 

leven is, haar geboortehuis nog één keer zien. 

Samen met haar dochter, zoon en 

kleinkinderen bezoekt ze het nu leegstaande 

pand. Het verleden doemt op, de toekomst 

werpt donkere schaduwen en het heden 

gedraagt zich als een horzel die niet van 

ophouden weet. Wat te doen met de wereld 

waarin je leeft? Het bezoek wordt een 

onstuimig samenzijn dat eindigt aan de kant 

van de snelweg. Tjeerd en Marlies zijn mensen 

die al langer met ons “meereizen”. Het is erg 

fijn om in dit kader samen te kunnen werken. 

 

 

Pieter komt ook!  

Tekst: Paul Haenen 

Speelperiode: 25 juni t/m 6 juli 2025 

 

Na het succes van het eerste Festival van de 

Troost in 2024, gingen we opnieuw de 

samenwerking aan met Paul en Dammie over 

de staat van de democratie. Aangezien het 

stuk zo actueel mogelijk moest zijn, was er 

lange tijd een idee maar nog geen af script.  
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Wel was duidelijk dat Haenen de rol van Dick 

Schoof op zich zou nemen en dat de meeste 

typetjes die we vorig jaar ontwikkeld hadden, 

opnieuw ten tonele zouden verschijnen. Dit 

keer waren de politici op heiweekend, ter 

evaluatie van het afgelopen jaar. 

Een speelse toevoeging waren de onderonsjes 

tussen de politici, die ‘s nachts met elkaar op 

de kamer moesten slapen.  

Het was wederom bijzonder om te zien wat 

een gigantische achterban Haenen en van 

Geest hebben en hoe ze zich al jaren 

bekwamen in actualiteit en het spel met het 

publiek. Op de vloer staan met Paul is een 

goeie uitdaging, aangezien hij elke avond net 

anders speelt, beweegt, andere tekst zegt. Op 

het scherpst van de snede sta je met elkaar te 

improviseren. Heel leerzaam.  

 

 

Net als vorig jaar serveerden we catering van 

Margriet Beentjes, ondersteund door 

Theatertroeper Elisabeth, die met haar 

zwangere buik niet meespeelde. Ook zakelijk 

leider Hannah Ebbinge hielp in de keuken en 

waar nodig achter de bar.  

 

 

Apocalyps Straks tour 

Tekst: de Theatertroep 

Speelperiode: 8 oktober ‘25 – 7 maart ‘26 

Een komische Vaudeville over het naderende 

einde. 

We begonnen in het voorjaar van 2025 met 

een lezing waar in korte tijd met een writers 

room van cabaret- en toneelschrijvers scènes 

werden geschreven en gelezen voor het 

publiek. De beste van deze scènes werden 

doorontwikkeld en verder uitgeprobeerd  
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tijdens het Zomerfestival van de Troost van 

Theater de Richel, waarin naast het 

hoofdprogramma met Paul Haenen, ruimte 

was om het nieuwe materiaal van een half uur 

uit te testen.  

Na het Zomerfestival werd met een deel van 

het materiaal een voorstelling van een half uur 

gemaakt die we speelden op de Parade. Na de 

zomer hebben we gekeken hoe we de snelle 

montagevoorstelling van de Parade konden 

uitbreiden tot één avondvullende voorstelling 

waarmee we op tour konden gaan. We hebben 

deels vanuit het materiaal uit de eerdere 

sessies en deels naar aanleiding van de 

actualiteit scènes toegevoegd en uiteindelijk  

 

vormde dit blok van ongeveer 40 minuten deel 

1 van de voorstelling. Elke scène in deel 1 

eindigde met ‘KABOEM FLITS’, oftewel het 

einde van de wereld, luidkeels geroepen door  

 

het hele publiek, na het omhooghouden van 

een strip-achtig bordje.  

Deel 1 vormde zodoende een soort 

dwarsdoorsnede van waar de mensheid zoal 

mee bezig is op het moment van het vergaan 

van de wereld. In deel 2, na de pauze, kreeg 

het publiek, maar dit keer benoemd als 

donateurs van allerlei foute bedrijven die hard 

meewerken aan de ondergang van de wereld, 

een inkijkje in de achterkant van deel 1. Er 

werd omgebouwd naar een backstage setting 

met een koffiezetapparaat en een 

kostuumrek. Er volgen pittige discussies over 

of het nog wel verantwoord is om een kind op 

deze wereld te zetten, over of mannen, 

hoogopgeleiden of rechtse mensen meer 

schuld hebben dan vrouwen, laagopgeleiden 

of linkse mensen, over of geloven een afleiding 

is van je eigen verantwoordelijkheid in de 

wereld. Dit alles culmineert in een 

eindmonoloog door gast-actrice Judith van den 
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Berg waarin ze geen genoegen neemt met de 

verklaring die Rosa geeft over waarom een 

theatergezelschap afhankelijk is van dit soort 

bedrijven: “het is gewoon een beetje zo 

gegroeid”. 

 

De voorstelling werd overal goed ontvangen 

door het publiek. Wat we veel terug hoorden, 

was hoe knap het was om de actualiteit, die 

tegenwoordig zo grimmig is, in een zo 

vermakelijke vrolijke voorstelling te verpakken, 

die tóch tot denken aanzet.  

We hebben een fijn maakproces gehad. Het 

beviel erg goed om al in een vroeg stadium 

een theatrale lezing voor publiek te kunnen 

organiseren in De Richel. Ook de 

samenwerking met gastspeler Judith van den 

Berg beviel erg goed. Ze draaide volledig mee 

in het maakproces en heeft veel scènes 

bedacht en geschreven en kostuums gemaakt 

en samengesteld. In het begin schreef 

iedereen mee, in een later stadium heeft 

Kyrian, die steeds meer de huisschrijver van 

het gezelschap aan het worden is, de scènes 

van de anderen bewerkt en aan elkaar 

geschreven in een groter geheel.  

 

Fuck Pakjesavond 

Voor de derde keer stonden we op 5 

december in een uitverkochte Kleine Komedie 

met Fuck Pakjesavond. Deze avond is destijds 

in het leven roepen om mensen die niks 

hebben met de Sint-traditie een leuke, 

alternatieve traditie aan te bieden. We zijn er 

trots op dat dit concept elk jaar uitverkoopt! 

Net als voor de voorgaande edities hebben we 

het sinterklaasthema genegeerd. We sloegen 

de handen ineen met spelersduo Anne en Bas, 

voor wie absurde personages en 

uitéénlopende sketches niet vreemd zijn. 

Tevens werden we ondersteund door 

muzikanten van Café Chantant, die acts 

begeleidden en tussendoor nummers 

speelden. Het was af en toe wel zoeken naar 

de juiste dynamiek, aangezien we weinig tijd 

hadden om met de band te repeteren, maar 

de livemuziek gaf een leuke sfeer en als 

spelers konden we de muzikanten ter      

plekke een beetje regisseren, wat voor het 

publiek grappig uitpakte.  

 

Onder andere werd de éénakter Lessen in de 

liefde, een door Elisabeth vertaalde en 

bewerkte adaptatie van Un fil à la patte van 

Feydeau, gespeeld. In grote jurken en 

pofbroeken plus pruiken speelden we deze 

klucht over de liefde. 

 

Coproducties 

Natte Nacht 

Nadat Anne en Bas in theater de Richel ruimte 

kregen hun voorstelling De Natte 

Dromenrevue te monteren, ging deze tijdens 

de Natte Nacht in première.  

Deze avond, op Valentijnsdag, stond in het 

teken van het vieren van liefde en seks, voor 

iedereen. 
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Er waren acts door het hele pand. Je kon 

tarotkaarten laten leggen, een seksueel  

hoorspel bezichtigen, piemels en kutjes kleien 

op zolder en dansen tot in de late uurtjes. Het 

hele theater kleurde rood van de liefde, tot 

aan de bar aan toe, waar we een rode cocktail 

met rozenblaadjes serveerden. In 2026 

hebben we dit evenement herhaald, met 

nieuwe invulling en volgend jaar gaan we er 

weer voor. Voor veel mensen is deze mix van 

kunst en feest erg welkom. 

Tijdens de Natte Nacht werd de kiem voor 

samenwerking met Anne en Bas gelegd, zij 

hebben onder onze vleugels een eigen 

stichting opgericht en speelden mee op Fuck 

Pakjesavond. 

 

 

 

Lady & de Vagehond 

Mei 2025 zijn we een samenwerking 

aangegaan met het Kleine Theater voor de 

productie Lady en de Vagehond. Deze 

productie is een coproductie met Theater de 

Krakeling en Garage TDI en speelde onder 

andere in het Amsterdamse Bostheater en op 

de Parade. Patrick Duijtshoff deed de 

eindregie.  

De speelstijl van het Kleine Theater lijkt op een 

bepaalde manier op de onze: de acteurs 

hebben veel direct contact met het publiek en 

er zit ook veel meta in hun voorstellingen.  

In de toekomst gaan we vaker co-produceren. 

Momenteel werken we samen met Margriet 

van der Linden, wiens nieuwe voorstelling 

door zowel Patrick als Rosa wordt 

geregisseerd. En is er in samenwerking met 
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STIP en Judith van den Berg een 

jeugdvoorstelling in de maak. 

 

 

Festivals 

Maaiveld Festival Apeldoorn 

In het Ketelhuis speelden we op 15 maart de 

Mannenpraatgroep: een groepje ‘mannen’ 

komt samen om eens goed te praten. Ze 

verkeren in een identiteitscrisis en zoeken 

steun bij elkaar. Hoe moeten ze in tijden van 

‘me too’ en ‘grensoverschrijdend gedrag’ 

omgaan met hun mannelijkheid? Een 

slapstickkomedie over therapie, identiteit en 

machismo.  

Ons optreden op Maaiveld is bedoeld als een 

opwarmer en een eerste kennismaking met 

het Apeldoornse publiek. In 2026 keren we 

terug naar Apeldoorn met onze 

locatievoorstelling Troep op je Stoep, waarbij 

we met een circustent twaalf keer zullen 

optreden in het Zuiderpark. 

 

Festival de Parade 

Voor de elfde keer stonden we op de Parade. 

Dit jaar in Utrecht en Amsterdam, van 6 t/m 31 

augustus. In totaal hebben we het eerste deel 

van Apocalyps Straks 36 keer nagenoeg 

uitverkocht gespeeld in Theatro Quatro voor 

6.341 bezoekers.  

De Parade is voor ons sinds jaar en dag een 

plek om te ontwikkelen, uit te proberen en 

voor te bereiden op een tour. Ook binden we 

er steeds weer nieuw publiek, die we terugzien 

in de zalen. 

 

 

Educatie  

 

Naast een traditionele educatielijn waarbij we 

lessen aanbieden rond onze actuele 

voorstellingen, hebben we twee nieuwe 

educatieprojecten ontwikkeld en gerealiseerd: 

Funhouse en Theatertroep JONG in 

samenwerking met MBO PACT en de 

Amsterdamse Jeugdtheaterschool. 
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Funhouse 

Na een succesvolle pilot in 2024 organiseerde 

De Theatertroep in 2025 voor de tweede keer 

een Funhousetraject met en voor jongeren. 

Het is een maatschappelijk betrokken 

programmareeks in festivalsfeer waarin we 

met jongeren hun mentale gezondheid 

onderzoeken aan de hand van thema’s die ze 

zelf hebben bepaald. De Theatertroep heeft 

hierin een coachende rol. 

Bij Funhouse draait alles om bewustzijn: onze 

7-koppige jongerenredactie, onder leiding van 

Tamar Lagas, nodigt jonge deelnemers en 

publiek uit om op een actieve manier de 

persoonlijke betekenis van ‘mentale 

gezondheid’ te onderzoeken. Gedurende 

zeven maandagavonden verkenden we de 

impact van thema’s, zoals onder meer oorlog, 

social media, politiek en klimaatverandering. 

Dit deden we door middel van verschillende 

disciplines (dialoog, theater en muziek) en met 

verschillende methodieken, voor elk wat wils. 

De nadruk van ons Funhouse ligt op 

praktische oplossingen met een no-nonsens 

aanpak.  

Voor één euro kreeg het publiek een vegan 

maaltijd en  inhoudelijk programma met 

afsluitend een borrel. Na het eten 

presenteerde de redactie de verschillende 

onderdelen van de avond en erna ging de 

groep uiteen, naar bijvoorbeeld een 

panelgesprek, een korte voorstelling of een 

workshop creatief demonstreren door iemand 

van XR.  

 

Tijdens seizoen 2024/2025 kochten 275 

jongeren een ticket, in totaal werden 80 

vrijkaarten weggegeven aan het netwerk van 

de redactieraad, gasten, theater de Richel en 

De Theatertroep. Door Funhouse blijven we 

aangehaakt bij de jonge doelgroep, hun 

denkwijze inspireert ons bij het maken van 

nieuwe voorstellingen. 

 

Theatertroep JONG 

September 2025 zijn we gestart met twee 

groepen jongeren, studenten van MBO PACT 

en van de Amsterdamse Jeugd Theaterschool. 

Een seizoen lang verdiepten ze zich, onder 

leiding van Judith Sleddens, in de voor- en 

achterkant van het theater. De Richel werd op 

maandagen overgenomen door beide 

groepen. 

Met het Smaakmakers‑traject, in 

samenwerking met de Amsterdamse 

Jeugdtheaterschool, investeerden we in jonge 

makers vanaf 15 jaar, die zich buiten schooltijd 

verder willen ontwikkelen. Hiermee investeren 

we in talentontwikkeling. Het doel van dit 

traject is de jongeren kennis laten maken met  

collectief werken en alle fases en disciplines 

van het maken van een voorstelling.  

Gelijktijdig zijn we in september een bijzonder 

traject gestart in samenwerking met MBO 
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PACT Theater. Derdejaars studenten werden 

wekelijks door ons begeleid en maakten 

kennis met alle facetten van het makerschap. 

De jongeren volgden masterclasses van 

experts uit het veld en leden van De 

Theatertroep. Ze maakten kennis met 

kostuum- en decorontwerp, stand-up comedy, 

het houden van een proloog, en toneelscènes 

schrijven. Beide groepen zullen dit traject 

afronden met een eigen gemaakte en 

geschreven eindvoorstelling in de grote zaal 

van Richel.  

 

 

Publieksbereik 

 
In 2025 bereikten wij een divers publiek, zowel 

nationaal via tournees, als lokaal via Theater 

de Richel. Ons publieksbereik groeit: we 

merken dat het publiek heel breed is, maar 

wel een stuk jonger dan gemiddeld 

theaterpubliek. Via DIP kunnen we de leeftijd 

van de bezoekers inzien; daarin zien we dat 

maar 18% van onze bezoekers boven de 67 is.  

Om meer grip te krijgen op ons publieksbereik 

en vaste publiek, zullen we in 2026 starten met 

publieksonderzoek. Dit gaat nu nog via de 

theaters, maar we willen zelf ook graag weten 

wie er in de zaal zitten. 

Het afgelopen jaar hebben we ons meer 

gefocust op beeld. Er is een 

professionaliseringsslag gemaakt door meer 

planmatig met brainstorms en shoots te 

werken. De samenwerking met onze vaste 

fotograaf Barbara Raatgever levert 

posterbeelden op in eenzelfde stijl die 

sprekender zijn dan voorheen. Daarnaast 

hebben we samen met videograaf Melvin 

Simons (Hotel Gouden Bergen) en Mats Logen 

(Apocalyps Straks) trailers gemaakt. We 

merken dat dit ervoor zorgt dat theaters beter 

weten hoe ze de voorstellingen aan het 

publiek moeten verkopen en zodoende is het 

makkelijker om nieuw publiek aan te spreken.  

Een ander belangrijk onderdeel van onze 

marketingstrategie was de start van het 

ontwikkeltraject voor een volledig vernieuwde 

website, die in het tweede kwartaal van 2026 

wordt gelanceerd. Dit is een impactvolle 

keuze, aangezien een groot deel van het 

marketing budget hiervoor wordt vrijgemaakt. 

In het licht van de beperkte capaciteit van de 

huidige website was dit echter een 
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weloverwogen investering. De nieuwe website 

zal een verbeterde gebruikerservaring bieden, 

gekoppeld aan de online 

voorstellingenhistorie. Ook de nieuwe huisstijl 

wordt hierin meegenomen, evenals 

promotiemateriaal voor drukwerk en online 

video’s. Toegankelijkheid is één van de criteria 

die we hebben meegegeven aan de 

webbouwer. Daarnaast vinden we het 

belangrijk dat de uitstraling van de website 

onze frisse toegankelijkheid laat zien. 

 

Naast deze digitale vernieuwing blijft social 

media een essentieel onderdeel van de 

marketingstrategie. Facebook en Instagram 

fungeren als belangrijke springplank naar de 

website. Het aantal Instagram-volgers groeide: 

we hadden een bereik van 34.500 en 472 

nieuwe volgers. 

 

 

 

 

 

 

Ondernemerschap 

 

Theater de Richel  

Vanaf 2014 namen we de exploitatie van café 

De Richel in de Nes op ons, in de foyer van de  

vroegere Engelenbak. De naam de Richel 

verwees net als engelenbak naar de 

goedkoopste zitplaatsen in een theaterzaal en 

die kozen we als eerbetoon. Het runnen van 

het café was een structurele inkomstenbron 

voor ons gezelschap. Bovendien was het een 

ontmoetings- en repetitieplek voor ons en 

andere Amsterdamse makers. Toen ons 

contract in 2024 ten einde liep, waren we erin 

geslaagd een geweldige nieuwe plek te gaan 

runnen, een heel theater zelfs! Na een periode 

van kennismaken en onderzoeken droegen 

Paul Haenen en Dammie van Geest het Betty 

Asfalt Complex aan ons over, tegenwoordig 

Theater de Richel.  

 

Theater De Richel is een plek voor cabaret, 

kleinkunst, muziek en literatuur waar publiek 

van heinde en ver op af komt. Beginnende 

makers kunnen er hun eerste meters maken 

en kleinschalige programma’s met grote 

thema’s krijgen een plek.  

We willen van de Richel een laagdrempelig 

theater maken waar plaats is voor theater, 

debat en experiment. Waar we op het snijvlak 

tussen kunst, politiek en maatschappij 

opereren en waar ontmoeting, ervaring en 

uitwisseling centraal staan. Sinds de overname 

is de Richel een plek voor jongeren geworden. 

In de Richel zetten we uiteraard ons eigen 

makerschap voort, we zien het bovendien als 

een kans om meer publiek te genereren.  
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Het theater beschikt over drie zalen met foyer. 

In 2025 ruim zijn er 448 voorstellingen 

geprogrammeerd en hebben we 19.666 

bezoekers ontvangen, waarvan 8.056 

afkomstig uit Amsterdam. Het theater is 

uitgegroeid tot een onmisbare culturele 

ontmoetingsplek in het centrum, waar 

artiesten, Amsterdammers en publiek van 

buiten de stad samenkomen om te genieten 

van matinees, voorstellingen en 

nachtprogrammering. 

In 2025 speelden we 37 keer in theater de 

Richel. 

 

Culturele codes 

 
In het kader van het meerjarenplan hebben 

we begin 2025 met elkaar een nulmeting 

gedaan om te bepalen waar we staan met de 

culturele codes. Vervolgens hebben we voor 

de komende twee jaar doelstellingen 

geformuleerd om onszelf richting te geven. 

Jaarlijks, in mei en september, evalueren we 

deze doelstellingen en scherpen we de 

verwachte resultaten aan.  

 

Code Diversiteit en Inclusie  

Nulmeting 

1. Personeel: Binnen het personeel zien we dat 

we een queer profiel hebben, maar dat bi-

culturele representatie ontbreekt. Het 

technische team bestaat uit zowel mannen als 

vrouwen. Het bestuur is cultureel divers 

samengesteld en binnen de organisatie zijn 

meerdere generaties vertegenwoordigd. 

2. Partners: Onze diversiteit aan partners 

omvat met name makers uit de queerhoek en 

makers uit verschillende generaties. 

Voorbeelden hiervan zijn samenwerkingen  



14 
 

 

met Paul Haenen, Lars Brinkman en Tjeerd 

Bischoff. 

3. Programma: In ons programma maken we 

bewuste keuzes in het soort voorstellingen. Zo 

spelen we voorstellingen met onder andere 

queer thematiek en politiek geëngageerde 

onderwerpen. We werken niet vanuit een 

heteronormatief perspectief en hanteren geen 

één-op-één benadering van gender.  

4. Publiek: Ons publiek is divers samengesteld. 

Via de Stadspas bereiken we mensen met 

minder financiële draagkracht. Met de 

voorstelling Zelensky Hier bereikten we onder 

andere Oekraïense bezoekers. Daarnaast 

spelen we voor festivalbezoekers, een queer 

publiek en scholieren. 

 

Doelstellingen 2025-2026 

1. We hebben het educatieprogramma JONG 

opgestart en bereiken daarmee een diverse  

 

groep jongeren en het aantrekken van 

representatief personeel. ✓ 
2. Met locatietheater, waaronder Troep op je 

Stoep, hebben we ons expliciet gericht op 

wijken en op publiek dat nog niet of weinig 

met cultuur in aanraking komt. ✓ 
3. We hebben meer samengewerkt met 

makers en partners met bi-culturele 

achtergronden. 2026 

4. We hebben de doelgroep van Funhouse 

uitgebreid. 2026 

5. We versterken de financiële 

toegankelijkheid van ons aanbod door het 

aantal Stadspas-voorstellingen uit te breiden. 

2026 
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Code Cultural Governance 

Nulmeting 

1. Het directiereglement is vastgesteld en 

formeel bekrachtigd. 

2. Januari 2025 is een nieuw bestuur 

aangetreden. 

3. Januari 2025 is een vertrouwenspersoon 

aangesteld binnen de organisatie. 

 

Doelstellingen 2025-2026 

1. We hebben een A&O-reglement &  cyclus 

voor planning & control vastgesteld. ✓ 
2. We hebben onze vertrouwenspersoon 

geïntroduceerd bij het personeel en 

gedragsregels vastgesteld. ✓ 
3. De zakelijk leider heeft een 

managementtraining Sociale Zekerheid 

gevolgd.  ✓ 
4. We hebben beleid voor gelieerde 

organisaties geformuleerd. ✓  
5. Er heeft een interne evaluatie van dagelijks 

management plaatsgevonden op basis van de 

Governance Code Cultuur, in combinatie met 

een bestuursevaluatie. ✓ 
 

 

 

Fair Practice 

Nulmeting 

1. We maken gebruik van de Platform ACCT 

regeling Oog voor Impuls en zetten in op het 

uitbreiden van functies van zzp-constructies 

naar vaste aanstellingen waar mogelijk. 

2. Er is volledige transparantie over de hoogte 

van de dagvergoedingen. Deze vergoedingen 

zijn eenduidig vastgesteld en van toepassing 

op alle zzp’ers met wie wij samenwerken. 

 

Doelstellingen 2025–2026 

1. We hebben Fair Pay gerealiseerd. Dit 

betekent dat de honoraria structureel 

meegroeien en dat arbeidsvoorwaarden 

helder en formeel zijn vastgelegd. ✓ 
2. Vanuit het principe van solidariteit hebben 

we jonge makers onder onze vleugels 

genomen en begeleiding geboden. 

doorlopend 

3. In het kader van solidariteit hebben we 

repetitieruimte beschikbaar gesteld in onze 

thuisbasis theater de Richel. doorlopend 

4. We hebben een duurzaamheidsplan 

opgesteld (zie hieronder). ✓ 
5. Wij hebben geïnvesteerd in het opleiden van 

een junior zakelijk leider of junior 

fondsenwerving ter ondersteuning van de 

organisatie en ter versterking van de 

continuïteit. 2026 

6. We werken aan duurzame werkrelaties, 

bijvoorbeeld door trainingen aan te bieden 

aan de jongerenredactie van Funhouse. 2026 

7. We hebben een strategie ontwikkeld voor 

financiële duurzaamheid, gericht op 

risicobeheersing en een mix van inkomsten. 

Opbouw van partnerschappen, zowel binnen 

de culturele sector als met externe financiers 

zoals FindNFund. doorlopend 
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Duurzaamheid 

Circulair werken is voor ons vanzelfsprekend 

en vormt al jaren een vast onderdeel van onze 

manier van produceren. We hebben deze 

werkwijze vastgelegd in een stappenplan dat 

we jaarlijks evalueren en bijstellen.  

 

Duurzame producties 

a. Bij het maken van voorstellingen staat 

recycling voorop. Sinds onze oprichting 

hergebruiken we materialen uit eerdere 

producties en werken we met een minimaal 

decor. Daarbij hanteren we de volgende 

volgorde: eerst lenen of huren, vervolgens 

tweedehands aanschaffen en pas in laatste 

instantie zelf nieuw materiaal aanschaffen. 

b. Voor het decor gebruiken we geen tropisch 

hardhout, maar populieren- en 

berkenmultiplex. Deze materialen zijn 

bovendien licht van gewicht en daardoor 

gemakkelijk te vervoeren. 

c. We maken geen gebruik van 

wegwerpmateriaal. 

Mobiliteit 

a. We kiezen waar mogelijk voor groen 

vervoer, zoals de trein, ook voor gastacteurs. 

Indien nodig gebruiken we 

logeermogelijkheden op locatie zodat we zo 

min mogelijk hoeven te reizen. 

b. We stimuleren carpoolen. 

c. We sparen voor de aanschaf van een 

elektrische bus.  

 

Digitale toepassingen 

We gaan bewust om met digitale middelen. Bij 

gebruik van AI kiezen we voor een duurzame 

inzet: we gebruiken het alleen wanneer het 

van toegevoegde waarde is. 

Eten 

We kopen vegetarische en duurzaam 

geproduceerde maaltijden. 

Publiek 

a. We beperken vervoersbewegingen van het 

publiek door zoveel mogelijk te spelen vanuit 

de Richel, onze thuisbasis. 

b. In 2026 overwegen we om het publiek actief 
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te verzoeken met de trein te komen. 

 

Solidariteit 

a. We lenen materiaal uit aan collega’s en 

delen waar mogelijk ook onze bus. 

b. We bestellen zo min mogelijk online en 

kopen bij voorkeur in fysieke winkels uit 

solidariteit met lokale ondernemers, als ook 

om pakketverzending te beperken. 

In 2026 gaan we onderzoeken welke richtlijnen 

van het Theatre Green Book (TGB) realistisch 

toepasbaar zijn op onze bedrijfsvoering. 

 

 Bedrijfsvoering 

De financiële positie van De Theatertroep is 

gezond en stabiel. Eigen inkomsten, trouwe 

donateurs en subsidies vormen een solide 

basis voor onze organisatie.  

 

De afgelopen jaren waren door 

productiesubsidies op financieel en 

operationeel gebied uitdagend. Met de komst 

van meerjarige subsidies en de komst van een 

zakelijk leider hebben we een toenemende 

behoefte om de organisatie verder te 

stabiliseren en de financiële duurzaamheid te 

versterken. Tegelijkertijd blijven we ambitieus 

in het ontwikkelen van onze voorstellingen en 

projecten die last-minute toegevoegd kunnen 

worden. 

  

Risicoparagraaf 

De vermogenspositie blijft ruim voldoende om 

eventuele tegenvallers op te vangen. Binnen 

de organisatie wegen we risico’s op strategisch 

en operationeel niveau zorgvuldig af bij het 

stellen van prioriteiten en het monitoren van 

processen. 

Hieronder volgt een overzicht van de 

belangrijkste risico’s:  

 

Strategisch risico 

1. De implementatie van eerlijke beloning 

conform CAO Toneel en Dans heeft 

aanzienlijke financiële gevolgen, met name 

wat betreft de aanstelling van de directieleden. 

We lopen hierbij het risico dat we de 

activiteiten niet voldoende kunnen inkrimpen 

om deze implementatie voort te zetten, 

zonder dat dit ook gevolgen heeft voor ons 

vermogen om de doelen voor 

publieksinkomsten te halen. 

2.  Een competitieve markt voor 

fondsenwerving betekent dat we een risico 

lopen wat betreft aanvullende financiering 

voor o.m. JONG, Troep op je Stoep en 

Funhouse.  

3. Nieuwe regelgeving en trends kunnen 

lastenverzwarend werken: digitale veiligheid, 

sociale veiligheid en AVG. Via NAPK zullen we 

scherp in de gaten houden welke richtlijnen 

daadwerkelijk van toepassing zijn op de 

Theatertroep. 

4. Bedrijfsontwikkeling: minder speelbeurten 

in 2026, door de keuze voor één tour, kan 

leiden tot een afnemend publiek en 

verminderde publieksinkomsten.  

 

Operationeel risico 

1. Ons gebrek aan capaciteit om te investeren 

in gastspelers en een techniekteam 

belemmert onze wens om werk uit handen te 

geven tijdens producties en nieuwe 

samenwerkingen aan te gaan. 

2. Ziekteverzuim, onverwachte 

personeelsuitval en overbelasting zijn zoals 

voor veel organisaties een risicofactor. 
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Wegens hoge premiekosten is er geen 

ziekteverzuimverzekering afgesloten, uitval zal 

moeten worden opgevangen door collega’s.  

3. Gezien de Theatertroep naast een vast team 

ook werkt met een poule freelancers, moet er 

rekening gehouden worden met mogelijk 

verlies van continuïteit, kennis en expertise.  

 

 

Financieel resultaat 

Vergeleken met de oorspronkelijke 

meerjarenbegroting is er op meerdere vlakken 

sprake van voortschrijdend inzicht.  

Aan de lastenkant betreft dit allereerst het 

personeelslasten beheer en de 

personeelslasten activiteiten. Beide posten zijn 

flink hoger dan        

zowel de begroting als de jaarrekening 2024.  

Dit heeft voornamelijk te maken met de 

professionalisering van de organisatie; naast 

het feit dat 2025 het eerste jaar was waar de 

nieuwe zakelijk leider het hele jaar in dienst 

was, zijn we in staat geweest om ook de lonen  

van de artistieke directie fair pay uit te betalen. 

Dit hebben we deels opgevangen door de 

algemene productiekosten laag te houden. 

Tot slot hebben we extra kosten gemaakt voor 

een vertrouwenspersoon, arbodienst en 

reiskosten voor werknemers.  

 

Aan de batenkant ontvingen we ogenschijnlijk 

minder publieksinkomsten dan begroot. Dit 

komt voor op de jaarrekening maar de 

begroting van het FPK is leidend. Dit is een 

meerjarenbegroting die gemiddeld over de 4 

jaren gaat. De werkbegroting daarentegen 

kent verschillen tussen de jaren, afhankelijk 

van projecten en andere inhoudelijke keuzes. 

Voor het in dienst nemen van de spelers en de 

zakelijk leider ontvingen we een aanzienlijke  

tegemoetkoming van Platform ACCT  

waarmee we de hoge personeelslasten 

konden opvangen. 

Algemeen reserve 

Op 31 december 2025 was hier nog €244.469,- 

van over om in volgende jaren in te zetten.  
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In 2025 is uiteindelijk een netto positief 

resultaat behaald van € 52.231,-  hiermee 

vullen we onze algemene reserve aan. 

Werkgeverschap 

In 2025 hadden wij acht mensen in dienst met 

de volgende contracten:  

• 4,5 fte vast dienstverband, artistieke directie, 

schaal 10. 

• 1,3 fte tijdelijk dienstverband, zakelijk directie 

(schaal 10) en gastacteur. 

 

Huisvesting 

Onze thuisbasis is Theater de Richel. Hier  

repeteren we en voeren we voorstellingen op. 

Onze decoropslag bevindt zich in 

Leidschendam, onze kostuumatelier in 

Amsterdam-Noord.  

 

Organisatie 

Het jaarverslag is mede tot stand gekomen 

door bestuursleden Mariana Aparicio Torres 

(voorzitter), Cas Westhoff (penningmeester), 

Karin Kuipers (secretaris), Susanne Visser 

(algemeen bestuurslid) en Joachim Fleury 

(algemeen bestuurslid). Het is een gemêleerd 

bestuur met expertises uit verschillende 

hoeken. Ze hebben aan de ene kant een 

controlerende, bevragende rol en aan de 

andere kant een ondersteunende 

ambassadeursrol. De huidige vaste leden van 

het acteursensemble vormen de directie. Dit 

zijn (op alfabetische volgorde): Rosa Asbreuk, 

Patrick Duijtshoff, Kyrian Esser, Elisabeth ten 

Have, Timo Huijzendveld en Nicoline 

Raatgever. De verhouding tussen bestuur en 

directie (collectief) is vastgelegd in het 

directiereglement.  

Zakelijk leider Hannah Ebbinge heeft zich sinds 

1 januari 2025 verbonden aan de stichting.  

Gelieerde rechtspersonen 

Stichting Theater de Richel, Nieuwezijds 

Voorburgwal 282H te Amsterdam, is een 

gelieerd rechtspersoon waarvan de 

Theatertroep de directie voert.  

Theater de Richel is een juridisch zelfstandige 

organisatie die inhoudelijk en organisatorisch 

nauw samenwerkt met De Theatertroep en 

sterk met haar activiteiten en doelstellingen is 

verweven. Tegelijkertijd wordt er gewerkt met 

een gescheiden financiële boekhouding, zodat 

beide entiteiten hun eigen inkomsten, 

uitgaven en verantwoording hebben. Deze 

scheiding draagt bij aan transparantie ten 

aanzien van subsidieverstrekkers en andere 

partners zodat we ten allen tijde inzichtelijk 

kunnen maken hoe middelen per organisatie 

worden beheerd en besteed. Voor inzicht in de 

jaarrekening van theater de Richel: zie bijlage. 

L'eau pour l'art BV, Water voor de Kunst, is 

tijdens de corona periode opgericht door de 

Theatertroep en Mister Kitchen. Het is een 

mineraalwatermerk dat de culturele sector 

financieel ondersteunt, door van elke 

verkochte liter minimaal 6 cent direct aan het 

Cultuurfonds te schenken. Met dit initiatief  

genereren we niet alleen inkomsten voor de 

culturele sector, in het bijzonder voor makers, 

maar zetten we onszelf bovendien in de markt 

als een theatergroep waar cultureel 

ondernemerschap een belangrijk onderdeel 

van onze identiteit is. Ook hier is sprake van 

een juridisch zelfstandige organisatie. 

 

Netwerken en lidmaatschappen 

Wij zijn actief in diverse netwerken; Rosa 

Asbreuk zit in het bestuur van Kunsten  ’92 en 
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maakt, samen met Kyrian Esser, deel uit van 

Platform Aanvang, een open platform voor 

gesprek en uitwisseling dat zich inzet voor een 

faire, duurzame en inclusieve en 

podiumkunstensector. We laten ons 

bovendien regelmatig informeren door 

netwerkplatforms waaronder het overleg ACI 

(Amsterdamse Culturele Instellingen), 

Amsterdam & Partners en het NAPK.  

 

Verslag vertrouwenspersoon 

Sinds 2025 is Karlijn Mofers verbonden aan de 

Theatertroep als extern vertrouwenspersoon, 

zij heeft geen meldingen van ongewenst 

gedrag ontvangen. 

In juni heeft zij een sessie voorgezeten waarin 

de onderlinge communicatie en de toepassing 

van de codes besproken werden. Het was een 

waardevol gesprek waarin, aan de hand van 

de dagelijkse praktijk van de Theatertroep, 

werd gekeken naar potentiële risico’s op het  

van sociale veiligheid en samenwerken. Naar 

aanleiding van dit overleg zijn gedragsregels 

vastgesteld. 

De procedure voor het melden bij de 

vertrouwenspersoon is gepubliceerd op de 

website. 

Donateurs 

De Theatertroep heeft een trouw 

donateursbestand van 91 trouwe en nieuwe 

fans. Ze komen geregeld naar voorstellingen, 

hun betrokkenheid en de mensen die zij op 

hun beurt inspireren om naar onze 

voorstellingen te komen, is van grote waarde 

voor ons! 

ANBI 

Stichting De Theatertroep is door de 

belastingdienst aangemerkt als een Algemeen 

Nut Beogende Instelling en Culturele Instelling.  

 

Foto’s: Barbara Raatgever  
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‘Onder het motto ‘drempel omlaag, lat 

omhoog’ trekken we door het land, als 

blijspelspelers op een kar. Gewapend met ons 

repertoire van gloednieuwe zelfgeschreven 

teksten, sketches en eeuwenoude acts, halen 

we genadeloos de actualiteit door de mangel.’ 

 

 

 

Recensies 

Een lief en melancholisch mozaïek aan 

hotelkamer tafereeltjes 

Sander Janssens - De Theaterkrant  

‘U gaat, ik blijf achter’, constateert Hamlet, 

de uit oorlogsgebied ontvluchte 

hotelbediende, die ooit zelf degene was die 

vertrok, noodgedwongen, maar in zijn 

nieuwe hoedanigheid gedoemd is om altijd 

weer achter te blijven. Gelaten voorziet hij 

zijn gasten van koffies en cocktails, hij 

slaapt met ze of voert vriendelijke 

conversaties. Het resultaat is hetzelfde: zij 

gaan, hij blijft achter. 

Hotel Gouden Bergen, de nieuwe voorstelling 

van De Theatertroep en De Spelersfederatie, is 

een lief en melancholisch mozaïek aan door 

elkaar versneden hotelkamertafereeltjes. Het 

hotel staat hier symbool voor een (tijdelijk of 

definitief) toevluchtsoord. De mensen met hun 

woekerende verlangens, onuitgesproken 

angsten en groeiend verdriet zijn steeds 

anders, de kamer hetzelfde. 

Deze nieuwe tekst van Kyrian Esser had zo 

maar een wat zwaarmoedige toneelavond 

kunnen opleveren (al zitten er ook veel fijne 

grapjes in verstopt), maar dat is buiten de 

kenmerkende, over elkaar heen buitelende 

komediespeelstijl van De Theatertroep 

gerekend. Tussen koortsige haastverkledingen 

achter een provisorisch achterwandje, 

slingeren ze de woorden op hoog tempo en 

met veel (zelf)spot de zaal in. Ze maken hun 

personages belachelijk zonder ze echt te 

beschimpen, waardoor er een prettig soort  

 

 

mededogen voor deze ploeterende, 

wankelmoedige mensen rijst. 

Met hoedjes, pruiken en brillen, en hier en 

daar een flamboyant sjaaltje, spelen Esser, 

Patrick Duijtshoff en Elisabeth ten Have zo’n 

veertien personages. Nicoline Raatgever zit 

halfverscholen op het zijtoneel achter de 

techniekknoppen en vertolkt daarnaast soms 

een stuurs, verwaarloosd kind met grote ogen 

vol verdriet, die je uiteindelijk het liefst zou 

willen oppakken, vasthouden en mee naar 

huis wil nemen. 

Het zijn kleine scènes over grote thema’s, 

waarin tegelijkertijd heel veel en heel weinig 

gebeurt: de filmregisseur en de acteur zoeken 

naar liefde (of vluchten er juist voor), de 

uitgerangeerde rockster weet niet wie hij is 

zonder miljoenenpubliek dat zijn hitjes 

meezingt, een dementerend echtpaar is klaar 

om te sterven, nog één keer komen ze terug 

naar die hotelkamer van vroeger, al zijn hun 

herinneringen inmiddels onbetrouwbaar en zo 

vluchtig als wat. ‘Hoe doe je dat ook alweer’, 

vraagt de vrouw zich hardop af, ‘ergens 

weggaan?’ Een prachtige vraag, die onmogelijk 

te beantwoorden is, al is dat precies wat we 
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voortdurend aan het doen zijn, dag in dag uit: 

weggaan. 

Hotel Gouden Bergen is een fijne, vermakelijke 

voorstelling waarin het prettig onderdompelen 

is, maar die met twee uur ook wat aan de 

lange kant is. De fragmentarische montage 

laat weinig variatie in dynamiek toe, en dat 

geldt ook voor de consequent doorgevoerde 

slapstickachtige speelstijl, die uitgesproken 

komisch is maar ook vervlakt. 

Maar op de beste momenten vindt De 

Theatertroep een mooie balans tussen 

weemoedige melancholie en humor. De 

vastbesloten belachelijkheid waarmee de 

mens – die in alle verschijningsvormen ijdel, 

onzeker en doodsbang is, en ondertussen 

snakt naar iets van liefde, hoe fragiel, tijdelijk 

of kunstmatig ook – de tijd verduurt, krijgt 

daardoor een mooi tragikomisch randje. 

 

 

--- 

Vincent Kouters - De Volkskrant  

Een politicus, een rockster, een ouder 

stel: in ‘Hotel Gouden Bergen’ is die ene 

kamer hun toevluchtsoord 

In de voorstelling ‘Hotel Gouden Bergen’ laten 

de personages in een onooglijke hotelkamer 

hun masker vallen. Het resultaat is een 

komische voorstelling vol leedvermaak. Een 

paar momenten ontstijgen de jolige sfeer. 

Ergens tussen The White Lotus en Fawlty Towers 

in bevindt zich Hotel Gouden Bergen. Een 

klucht, satire en soms een ontluisterend kijkje 

in de geprivilegieerde en decadente ziel van de 

mens ineen, dat is deze vermakelijke 

collagevoorstelling van De Theatertroep & De 

Spelersfederatie. 

Ontvang elke week het laatste kunstnieuws en 

de belangrijkste recensies, interviews en 

beschouwingen. 

Kyrian Esser schreef de tekst. Patrick 

Duijtshoff, Elisabeth ten Have en Esser zelf 

spelen met zijn drieën een stuk of zestien 

personages. Allemaal hebben ze redenen om 

hun toevlucht te zoeken tot de hotelkamer 

waar we de hele avond tegenaan kijken. Een 

politicus is op de vlucht voor de pers, een 

verlopen rockster zoekt contact met zijn zoon, 

een man wil zijn eigenaardige seksuele 

voorkeuren botvieren op een vrolijke 

sekswerker. In de anonimiteit van de 

onooglijke hotelkamer laten de mensen hun 

maskers vallen. 

Klinkt duister, maar in de typische kluchtige 

speelstijl van deze groep levert dat meestal 

komedie op. Er wordt snel geschakeld tussen 

scènes. Veel verkleedpartijen, personages als 

typetjes en allerlei oneliners geven diepgang 

weinig ruimte. Je kunt vooral om deze mensen 

lachen, uit medelijden soms, meestal uit 

leedvermaak. 

Een paar momenten ontstijgen de jolige sfeer. 

Een stokoud stel bezoekt de hotelkamer waar 

ze ooit op elkaar verliefd werden. Nu zijn ze 

klaar om er te sterven. 

Ook mooi zijn de vele ruzies tussen een 

jongere acteur en een oudere regisseur die 

hun geheime verhouding proberen vorm te 

geven, en te consummeren. Maar uiteindelijk 

komt en gaat iedereen. Niks blijft. 
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Alleen de opgewekte hotelbediende Hamlet 

loopt dwars door alle verhalen heen. Hij is er 

altijd. Met een flesje champagne, een 

luisterend oor of desgewenst in bed. Op 

sommige mensen heeft de tijd geen vat. 

 

--- 

Het Parool - Gina Miroula  

Recensie: Hotel Gouden Bergen zit vol 

hilarische DuoLingo-zinnen en kolderieke 

seksscènes, maar tegen het einde voelt het 

wat repetitief 

Hotel Gouden Bergen, de nieuwste productie 

van De Theatertroep en De Spelersfederatie, 

presenteert een uitbundig mozaïek van 

kleurrijke hotelgasten. Toch neemt de energie 

na dik een uur af. Met nog 30 minuten te gaan, 

wringt dat. 

Als speelse satire op de theaterwereld krijgt 

ITA het kort na aanvang zwaar te verduren. De 

starre hiërarchieën en het verheffen van 

speelstijl gebaseerd op persoonlijk trauma 

worden met venijnige humor gefileerd. Tegen 

een decor van een tot in de puntjes 

aangeklede hotelkamer – vol vintage curiosa 

en chaotische ontmoetingen – ontvouwt zich 

een bonte aaneenschakeling van minstens 

veertien personages die al snel in een 

draaikolk van misverstanden belanden. 

Kyrian Esser, die niet alleen het script schreef 

maar ook de rol van Jamie vertolkt, voorziet de 

voorstelling van snedige dialogen en 

onverwachte plotwendingen. Zijn personage, 

een jonge actrice in een ongemakkelijk maar 

teder samenzijn met de doorleefde regisseur 

Elvis, is een van de vele schakels in de 

razendsnelle dynamiek van de voorstelling. 

Timing en ritme zitten strak in elkaar, de 

humor is schaamteloos grotesk en effectief – 

al ligt de grens met overdaad op de loer. 

Kolderieke seksscènes 

De cast van vier neemt moeiteloos veertien 

rollen op zich. Neem Maria, een 

zelfhulpboekenschrijver, heerlijk neergezet 

door Elisabeth ten Have. Haar partner Bob, 

een uitgerangeerde rockster (Patrick 

Duijtshoff), en hun non-binaire, stilzwijgende 

kind Sam (Nicoline Raatgever) voegen extra 

lagen toe aan de parade van eigenaardige 

figuren. 

De voorstelling laveert soepel tussen 

kolderieke seksscènes, absurde 

woordspelingen (‘liefde op het eerste gedicht’) 

en hilarische DuoLingotaalcursuszinnen 

(‘neem me niet kwalijk, er staan stinkende 

pinguïns onder de douche’). De vaart en 

energie zijn aanstekelijk, al blijven sommige 

verhaallijnen te vluchtig. 

Slapstick en scherpe satire 

Tegen het einde sluipt er slijtage in. De 

opeenvolging van prikkels en de 

oppervlakkigheid van sommige personages 

zorgen ervoor dat de voorstelling wat sleets 

aanvoelt. Ondanks dat De Theatertroep 

vasthoudt aan hun kenmerkende mix van 

slapstick en scherpe satire, begint het 

archetypische spel na een uur te repetitief te 

voelen – jammer, want dan moet je nog 30 

minuten. 

Maar wat blijft, is een levendig schouwspel 

waarin iedere gast zijn eigen sores en dromen 

meebrengt – een weerspiegeling van het leven 
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zelf, samengebald op broekzakformaat in de 

intieme setting van Theater De Richel. 

--- 

Een tragikomedie in optima forma.  

 

  

Door Andy Doornhein - Theaterparadijs.nl 

In Amsterdam is het Betty Asfalt Complex nog 

steeds een bekend begrip. Sinds juli 2024 is de 

naam echter veranderd in Theater De Richel 

en is het de thuisbasis van de Theatertroep. 

Vanavond gaat in dit theater de voorstelling 

Hotel Gouden Bergen in première.  

De ontvangst deze avond is iets anders dan 

normaal. In de Oude Foyer speelt het 

gezelschap van Arie Cupé de voorstelling Tante 

Leen, waardoor het publiek van Hotel Gouden 

Bergen wordt ontvangen in het souterrain, 

waar Theatercafé De Richel zich bevindt. Naast 

het café is hier ook de kleine zaal te vinden.  

Rond acht uur wordt het publiek opgehaald en 

gaan we via de buitenroute richting de grote 

zaal. De acteurs op het toneel helpen het 

publiek bij het vinden van een zitplaats. Het is 

vrije zit, maar een beetje assistentie is zeer 

welkom. 

 

Voor de voorstelling wordt het publiek 

verwelkomd door de acteurs Patrick 

Duijtshoff, Kyrian 

Esser en Elisabeth ten Have. In een korte uitleg 

over de ontwikkelingen van de afgelopen 

maanden en het heuglijke nieuws over 

toegekende subsidies wordt regelmatig ITA 

(Internationaal Theater Amsterdam) op de hak 

genomen. Om de voorstelling goed te kunnen 

volgen, worden de verschillende karakters 

voorgesteld – wederom overgoten met een 

smeuïge lading humor. Het decor is 

overzichtelijk: met behulp van de subsidies is 

de volledige kringloopwinkel leeggekocht. Op 

het toneel staan een Auping-bed met Emma-

matras en een antiek bureau met stoel. Een 

origineel Chinees kamerscherm verbergt de 

technica. Meer is er niet nodig – en meer past 

er ook niet. 

Het verhaal 

Het verhaal is geïnspireerd op de 

televisieseries Fawlty Towers en The White Lotus. 

Een hotel is de wereld in het klein. In de 

kamers spelen zich de geheime levens 

van de gasten af: de eerste ruzie van 

een kersvers stel, de ontmaagding van 

een onhandige, verloren jonge man, een 

oud echtpaar dat terugkeert naar het 

hotel waar ze ooit hun eerste nacht 

samen beleefden en terugblikt op hun 

leven – als ze zich tenminste alles nog 

goed herinneren. Een filmregisseur 

discussieert met haar veel te jonge 

minnaar. 

Een keur aan gedenkwaardige 

personages passeert de revue, elk met 

een ander doel, een andere hoop, een 

andere wens en een andere angst. In 

Hotel Gouden Bergen hebben de muren 

oren, is geen geheim meer veilig en 

wordt de schijnbare anonimiteit van de 

hotelkamer definitief opgeheven – wat 

zorgt voor zowel hilarische als tragische 

ontmoetingen. 

http://theaterparadijs.nl/
https://bettyasfalt.nl/
https://bettyasfalt.nl/
https://theaterderichel.nl/evenementen/marjolijn-touw-en-arie-cupe-tante-leen/
https://theaterderichel.nl/evenementen/marjolijn-touw-en-arie-cupe-tante-leen/
https://theaterderichel.nl/evenementen/marjolijn-touw-en-arie-cupe-tante-leen/
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Met vier mensen zoveel verschillende 

verhaallijnen overtuigend spelen, is een 

prestatie op zich. Om dan ook nog de dialogen 

te voorzien van diepgang en humor, is een 

topprestatie. De scènes en locaties zouden 

gemakkelijk kunnen veranderen in flauwe, 

pretentieloze gebeurtenissen, maar in Hotel 

Gouden Bergen weten de acteurs in iedere 

scène de verhaallijnen te continueren en de 

spanning vast te houden. De humor in de 

teksten van Kyrian Esser versterkt de 

onderliggende, soms verborgen tragiek van de 

karakters. De voorstelling zit vol intrigerende 

verrassingen: de karakters ontwikkelen zich 

steeds verder, waardoor de nieuwsgierigheid 

naar het verdere verloop van het verhaal 

continu wordt geprikkeld. 

 

Achter het eikenhouten wandje op het toneel, 

waar de verkledingen plaatsvinden, 

ontwikkelen zich binnen enkele seconden 

telkens nieuwe karaktereigenschappen. In 

korte tijd leren we de achterliggende verhalen 

van ieder personage kennen. Prachtig hoe de 

personages steeds meer tot leven komen en je 

steeds meer met hen meeleeft. 

Het einde van het verhaal is prachtig, intiem 

en ontroerend. In één scène wordt getoond 

wat echte liefde is. 

Hotel Gouden Bergen laat zoveel aspecten van 

het leven zien en voelen. Emoties worden op 

de juiste manier gedoseerd en met veel zwarte 

humor overgebracht. Een zeer verrassende 

voorstelling, die mij nieuwsgierig maakt naar 

de toekomstige plannen van de Theatertroep. 

--- 

Het eindtijd gevoel in een bonte 

verzameling houtje-touwtje scènes 

Rosalie Fleuren - De Theaterkrant  

Met Apocalyps straks geeft De Theatertroep 

met haar gebruikelijke houtje-touwtje stijl 

vorm aan haar eindtijdgevoel. Met veel 

spelplezier vermaken de zes spelers van het 

collectief het publiek met een bonte parade 

van korte scènes, die slechts zijdelings hinten 

naar wereldproblematiek. Na een uurtje 

draaien ze de boel 180 graden. Letterlijk: het 

collectief speelt het stuk opnieuw, maar toont 

de verhitte inhoudelijke gesprekken die in de 

coulissen plaatsvinden, speciaal voor de 

geldschieters. 

Als Rosa Asbreuk en Patrick Duijtshoff hun 

voorstelling introduceren, krijgen ze de lachers 

al snel op hun hand. In hun lekker over de top 

uitleggerige uitleg vallen ze elkaar in de rede, 

vullen elkaar aan, en zeggen ze min of meer 

hetzelfde, maar precies niet tegelijk. Of het 

publiek er rekening mee wil houden dat ze 

heel veel techniek gebruiken in hun 

voorstelling en dat die het soms laat afweten. 

Voor herhaalbezoekers al direct een grap: 

technische snufjes bij De Theatertroep? Dacht 

het niet. 

Handmatig hijsen ze de zware gordijnen 

omhoog en omlaag en voor een nieuwe sketch 

is enkel een gekke bril, jas of pruik nodig. Om 

het gevoel over te brengen dat de wereld elk 

moment kan ophouden, gebruikt De 

Theatertroep een vondst uit het 

improvisatietheater: wanneer het bordje met 

‘Kaboem Flits’ omhoog gaat, mag het publiek 

door dat te zeggen de scène beëindigen. 

Dankzij deze vorm kunnen spelers grappige 
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improvisaties snel beëindigen zonder gevatte 

plottwist of logisch einde te hoeven verzinnen. 

Razendsnel schieten de scènes voorbij. 

Iemand interviewt een 

bidsprinkhaanmannetje over waarom hij geen 

kinderen wil, een deskundige probeert Trump 

te waarschuwen voor een vloedgolf, terwijl hij 

liever een schunnig dansje doet met J.D. 

Vance, Koot en Bie’s hitsige Frans Pluggen 

(leuk gespeeld door Kyrian Esser) krijgt een 

leuke ‘laatste nacht op aarde’-update, de Finse 

songfestivalinzending bestaat uit vijf 

onduidelijke emblemen op een rij. 

Na een uurtje buigen ze en kondigen ze een 

korte pauze aan, waarin ze het podium 

ombouwen, zodat de omkleedruimte achter 

het doek te zien is. Het publiek neemt de rol 

van een zaal vol geldschieters, zoals Shell en 

Tata Steel, die een achter-de-

schermenervaring krijgt. Maar net als ze 

beginnen, blijkt er een e-mail binnen te zijn 

gekomen, van iemand die ze beticht van ‘te 

links’ zijn. 

Dat is de start van een tweede helft vol 

verhitte discussies, waarin elk lid van het 

collectief het opneemt voor een polariserend 

thema: het patriarchaat, AI, nucleaire dreiging, 

klimaat, de pandemie en de hypocriete 

toneelwereld zelf – dáár stonden die 

emblemen uit het Songfestival dus voor! 

De vele boze uiteenzettingen over seksisme en 

klimaat beginnen op den duur een beetje te 

trekken, maar als thema’s ook een goede, 

beeldende uitwerking krijgen, is het genieten: 

gastspeler Judith van den Berg en Duijtshoff 

geven bijvoorbeeld een beeld van patriarchaal 

gedrag op de werkvloer dat zowel grappig als 

pijnlijk is. Zo heeft ook die tweede helft genoeg 

leuke vondsten om op een vrolijke manier 

weer te geven hoe links soms kan doordraven. 

---  

‘Apocalyps straks’ van De Theatertroep is 

een opgewekte revue die zich ontpopt tot 

ideeënstuk 

Onze naderende ondergang staat centraal in 

een reeks ultrakorte sketches. Na het eerste 

deel vol flauwe poep- en piemelgrappen volgt 

een verrassende wending. 

Sander Janssens - De Volkskrant  

Sjongejonge, wat zijn het toch rare tijden. Op 

dat collectieve onderbuikgevoel baseerde De 

Theatertroep de nieuwe voorstelling Apocalyps 

straks. Volgens de wetten van het stripboek 

ontwikkelden de spelers het ‘kaboem flits’-

effect: zodra een bordje de lucht ingaat, roept 

het publiek gezamenlijk ‘kaboem flits!’ en 

wordt de scène direct afgekapt. Zoals het ook 

met de aarde ineens afgelopen kan zijn: onze 

ondergang opgediend als cartooneske 

spotprent. 

De Theatertroep, een leuke verzameling 

slapstickspelers met een passie voor 

vaudevilletheater, trapt af met een uitzinnige 

carrousel aan ultrakorte uiteenlopende 

sketches over het einde der tijden. Voor onder 

anderen een afzwaaiende trambestuurder, 

een loterijwinnares en een bewust kinderloze 

bidsprinkhaan ligt de Apocalyps genadeloos in 

het verschiet. Een sullige vader probeert zijn 

laatste dag op aarde wanhopig op te leuken, 

terwijl president Trump een grote opblaasbare 

wereldbol aan het droogneuken is. 
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Poep-, seks- en piemelgrappen 

Zoals gebruikelijk trakteert De Theatertroep 

het publiek op vet, schaamteloos spel vol 

flauwe poep-, seks- en piemelgrappen. Onder 

meer met een songfestivalact van 

driedimensionale schuimrubberen dreigingen 

(kunstmatige intelligentie, het patriarchaat en 

klimaatopwarming schuifelen over de planken) 

is het antispektakelgehalte als vanouds 

plezierig hoog. 

Maar wat aanvankelijk een opgewekte 

apocalyptische revue is, krijgt in het 

kleedkamerinkijkje na de pauze ook de 

voorzichtige contouren van een meer gelaagd, 

geëngageerd ideeënstuk. Terwijl de spelers 

zich ontpoppen tot klimaatdrammer, 

complotdenker of curlingouder, laten ze hun 

moreel superieure gedachtegoed vrolijk tegen 

elkaar aan bumperen. 

Dat is een verrassende wending, die meer rust 

en diepgang had verdiend. De meer-is-meer-

mentaliteit die in het eerste deel juist een 

belangrijke kwaliteit van deze toneelavond is, 

zit in deze tweede helft eerder in de weg. Meer 

dan een vermakelijke opeenvolging van 

grappige woordenduelletjes en voorspelbare 

speldenprikjes, levert deze uitwisseling van 

denkbeelden vooralsnog niet op. 
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1. Algemeen

Resultaat
In het verslagjaar is een exploitatieoverschot ontstaan van 52.231€             
Begroot was een resultaat van 16.092€             
Voordelig resultaat ten opzichte van de begroting 36.139€             

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting die tot dit resultaat hebben geleid zijn als volgt:
Baten Voordelig Nadelig
Opbrengsten
Publieksinkomsten -€           29.823€             
Sponsorinkomsten -€           12.720€             
Overige directe inkomsten 26.187€    -€                    

16.356€             

Bijdragen
Bijdragen uit private middelen 8.478€       -€                     
Meerjarige subsidie  FPK -€                11.981€             
Meerjarige subsidie AFK 3.790€       -€                     
Overige bijdragen uit publieke middelen 63.074€    -€                     
     Totaal bijdragen 63.361€    

Lasten
Beheerslasten: personeelslasten -€                36.137€              
Beheerslasten: materiële lasten -€                5.594€                
Activiteitenlasten: personeelslasten -€                3.080€                
Activiteitenlasten: materiële lasten 24.893€    -€                     
Lasten coproducties -€                2.500€                
Verschil lasten ten opzichte van de begroting 22.418€             

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en inkomsten uit beleggingen 11.552€    -€                     
Verschil rentebaten en -lasten ten opzichte van de begroting 11.552€    -€                     

Verschil exploitatieresultaat ten opzichte van de begroting 36.139€    -€                     
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1. Algemeen

Eigen Vermogen
Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2025 192.239€           
Bij: Ontvangen publieke subsidies en bijdragen 591.522€           
Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten 234.405€           

825.927€           

Af: Uitgaven 2025 773.696€           
Saldo eigen vermogen per 31 december 2025 244.469€           

Het eigen vermogen wordt als volgt verdeeld
Algemene reserve 225.369€           
Bestemmingsfonds FPK 19.100€             
Totaal eigen vermogen 244.469€           

Bestuur
De samenstelling van het bestuur is als volgt:
Voorzitter Mariana Aparicio Torres 
Penningmeester Cas Westhoff
Secretaris Karin Kuipers
Algemeen lid Susanne Visser
Algemeen lid Joachim Fleury
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1. Algemeen

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING

1.  Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen
van het Handboek Verantworoding Meerjarige productiesubsidies 2025-2028 van het Fonds Podiumkunsten (FPK)
en van eventuele andere subsidiegevers of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans
en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke veriezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar:
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Materiële vaste activa:
De materiële vaste activa betreffende inventarissen en (licht)apparatuur worden gewaardeerd op 
verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte 
economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. 

Materiële vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven.
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1. Algemeen

2.5   Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden.

3.    Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1   Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 
en de kosten en andere lasten over het jaar. 
De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

3.2   Opbrengsten en bijdragen
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het 
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee 
samenhangende bestedingen zijn verricht.

3.3   Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 
in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
economische levensduur van het actief.

3.4   Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva.
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2.  Balans 31 december 2025 31 december 2024

ACTIVA

1. Materiële vaste activa 5.138€      2.712€        
2. Financiële vaste activa 113.946€  145.444€   
Totale vaste activa 119.084€               148.156€                

2. Voorraden -€                             -€                              

3. Vorderingen 205.061€                113.286€                

4. Liquide middelen 84.161€                  17.135€                   

Totale vlottende activa 289.222€               130.421€                

Totaal activa 408.306€               278.577€                

PASSIVA

    Algemene reserve 225.369€  192.239€   
    Bestemmingsfonds FPK 19.100€    -€                 
5. Totale Eigen Vermogen 244.469€               192.239€                

6. Voorzieningen -€                             -€                              

7. Langlopende schuld 73.535€                  -€                               

8. Kortlopende schulden 90.302€                 86.338€                   

Totaal passiva 408.306€               278.577€                



2.  Exploitatierekening 2025 begroting 2024

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland 113.913€   140.736€  83.766€       
    - Recette 43.242€      79.118€    66.616€       
    - Uitkoop 36.850€      61.618€    17.150€       
    - Partage 33.822€      -€                -€                  

1b. Publieksinkomsten buitenland -€                 3.000€       -€                  
1. Publieksinkomsten Totaal 113.913€   143.736€  83.766€       

2. Sponsorinkomsten 21.000€      33.720€    -€                  

3a. Baten coproducties 2.500€        -€                12.000€       
3b. Overige inkomsten 34.687€      11.000€    1.605€         
3. Overige Directe Inkomsten Totaal 37.187€      11.000€    13.605€       

4. Totaal Directe Opbrengsten 172.100€   188.456€  97.371€       

5. Indirecte Opbrengsten -€                 -€                432€            

6a. Bijdragen particulieren inclusief vrienden 9.243€        8.000€       27.222€       
6c. Bijdragen van private fondsen 41.510€      34.275€     40.340€       
6. Overige bijdragen uit private middelen 50.753€      42.275€    67.562€       

7. Totaal Eigen Inkomsten 222.853€   230.731€  165.365€    

8. Meerjarige sudsidie Fonds Podiumkunsten 304.960€   316.941€  -€                  

11. Meerjarige subsidie overig 183.790€   180.000€   20.000€       

12. Overige bijdragen uit publieke  middelen 102.772€   39.698€    -€                  

13. Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 591.522€   536.639€  20.000€       

14. TOTALE BATEN 814.375€   767.370€  185.365€    



2.  Exploitatierekening 2025 begroting 2024

LASTEN

1. Beheerlasten personeel 216.392€   180.255€  12.320€       

2. Beheerlasten materieel 75.594€      70.000€    28.485€       

3. Totale beheerlasten 291.986€   250.255€  40.805€       

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 207.582€   200.530€  33.850€       
Activiteitenlasten personeel uitvoering 206.028€   210.000€  85.660€       

4. Activiteitenlasten personeel 413.610€   410.530€  119.510€    

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 9.178€        11.106€    1.591€         
Activiteitenlasten materieel uitvoering 35.657€      59.912€    18.325€       
Marketing 14.265€      10.975€    3.076€         
Educatieve activiteiten 6.500€        8.500€       -€                  

5. Activiteitenlasten materieel 65.600€      90.493€    22.992€       

6. Lasten Coproducties 2.500€        -€                -€                  

7. Totale activiteitenlasten 481.710€   501.023€  142.502€    

8. Totale Lasten 773.696€   751.278€  183.307€    

9. Saldo uit gewone bedrijfsvoering -€                 16.092€    2.058€         

10. Saldo rentebaten/lasten 11.552€      -€                9.453€         

11. Saldo bijzonder baten/lasten -€                 -€                -€                  

11. EXPLOITATIERESULTAAT 52.231€      16.092€    11.511€       
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4. Toelichting bij de balans per 31 december 2025 2024

ACTIVA

1 MATERIËLE VASTE ACTIVA
Kantoor/vervoer en 
overige inventaris

Cumulatieve aanschafwaarde per 01-01 25.974€            
Investeringen 2025 3.143€              
Cumulatieve aanschafwaarde per 31-12 29.117€            

Cumulatieve afschrijving per 01-01 23.262€            
Afschrijvingen 2025 717€                 
Cumulatieve afschrijving per 31-12 23.979€            

Boekwaarde per 31-12-2024 2.712€              

Boekwaarde per 31-12-2025 5.138€              

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Lening aan Stichting Theater de Richel 87.685€            119.183€              
Lening aan L'eau pour l'art BV 26.262€         26.262€              

113.946€       145.445€            
3 VORDERINGEN

Debiteuren * 62.849€         65.609€              
* Vfonds voor Funhouse 9.100€               

Fonds21 voor JONG 10.000€             
Gemeente Amsterdam voor Funhouse 12.500€             

Overige debiteuren 31.249€             

Overige vorderingen
Vooruit betaalde kosten 5.783€            492€                    
Borgsommen 550€               550€                    
Te ontvangen subsidie* 89.322€         -€                         

*Platform ACCT 88.772€             
Indexatie 2025 AFK 550€                  

Te factureren opbrengsten 3.649€            6.340€                
BTW Q4 8.710€            10.079€              
Onderhanden werk -€                     6.088€                
Overige vorderingen -€                     210€                    
Lening aan Theater de Richel 34.198€         23.917€              

142.212€       46.634€              

Totale vorderingen 205.061€       113.286€            

4 LIQUIDE MIDDELEN
De aanwezige gelden per 31 december bestaan uit:
Paypal account 87€                 158€                    
Versio account -€                     104€                    
ING: rekening courant * 84.074€         16.873€              

84.161€         17.135€              
* Over het saldo op bovengenoemde rekening kan vrij worden beschikt. 
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4. Toelichting bij de balans per 31 december 2025 2024

PASSIVA

5 EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 225.369€       192.239€            
Bestemmingsfonds FPK 19.100€         -€                     
Saldo per 1 januari 244.469€       192.239€            

6. LANGLOPENDE SCHULD -€                     
Laatste kwartaal meerjarensubsidie 25/28 FPK als voorschot ontvangen 73.535€         -€                     

73.535€         
8 KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 12.778€         65.608€              

Overige schulden
Vooruit ontvangen subsidie 22.050€         17.000€              
Te betalen loonbelasting en reserveringen salarissen 48.016€         -€                         
Te betalen kosten 7.458€            3.730€                

77.524€         20.730€              

Totale kortlopende schulden 90.302€         86.338€              
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5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening 2025 begroting 2024

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland 113.913€   140.736€   83.766€       
Recette 43.242€      79.118€     66.616€       
Uitkoop 36.850€      61.618€     17.150€       
Partage 33.822€      -€                 -€                  

1b. Publieksinkomsten buitenland -€                 3.000€        -€                  
1. Publieksinkomsten Totaal 113.913€   143.736€   83.766€       

2. Sponsorinkomsten 21.000€      33.720€     -€                  

3. Overige Directe Inkomsten 37.187€      11.000€     13.605€       
3a. Vergoedingen coproducent 2.500€        -€                 12.000€       
3b. Overige inkomsten 34.687€      11.000€     1.605€         

4. Totaal Directe Opbrengsten 172.100€   188.456€   97.371€       

5. Indirecte opbrengsten -€                 -€                 432€            

6a. Bijdragen particulieren inclusief vrienden 9.243€        8.000€        27.222€       
6c. Bijdragen van private fondsen 41.510€      34.275€      40.340€       
6. Overige bijdragen uit private middelen 50.753€      42.275€     67.562€       

7. Totaal Eigen Inkomsten 222.853€   230.731€   165.365€    

8. Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 304.960€   316.941€   -€                  
11. Meerjarige subsidie overig 183.790€   180.000€    -€                  
12. Overige bijdragen uit publieke middelen 102.772€   39.698€     20.000€       
13. Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 591.522€   536.639€   20.000€       

14. TOTALE BATEN 814.375€   767.370€   185.365€    
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5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening 2025 begroting 2024

LASTEN

1. Beheerlasten personeel 216.392€   180.255€   12.320€       
Salaris Zakelijk Leider 76.385€      -€                 8.320€         
Honorarium Educatie 14.492€      -€                 1.238€         
Honorarium Publiciteit 30.505€      -€                 2.763€         
Honorarium artistieke directie spelers 94.706€      -€                 -€                  
Overige personeelskosten 305€           -€                 -€                  

2. Beheerlasten materieel 75.594€      70.000€     28.485€       
Huisvesting
Huur opslag 8.206€        -€            10.995€       
Overige huisvestingskosten 36.042€      -€            50€               

Kantoorkosten
Kantoormateriaal 865€           -€            426€            
Porti/telefoon 213€           -€            -€             
Verzekeringen 591€           -€            401€            
Administratiekosten 5.904€        -€            4.040€         
Accountantskosten 8.500€        -€            -€             
Reis- en verblijfkosten 3.537€        -€            1.463€         
Autokosten (verzekering en belasting) 2.106€        -€            1.999€         
Website 951€           -€            218€            
Bankkosten 613€           -€            402€            
Lidmaatschappen 3.442€        -€            -€             
Overige algemene bedrijfskosten 1.932€        -€            2.230€         

-€            
Algemene publiciteitskosten
Overige algemene publiciteitskosten 1.976€        -€            1.523€         

Afschrijvingskosten
Geluidsapparatuur 211€           -€            331€            
Vervoermiddelen 68€              -€            4.125€         
Overige inventaris 438€           -€            281€            

3. Totale beheerlasten 291.986€   250.255€   40.805€       

4a. Activiteitenlasten personeel voorbereiding 207.582€   200.530€   33.850€       
Salaris uitvoerend personeel 189.411€   -€                 -€                  

4b. Activiteitenlasten personeel uitvoering 206.028€   210.000€   85.660€       
Salaris uitvoerend personeel 189.411€   -€                 79.660€       
Overige salarissen 14.811€      -€                 -€                  
Overige honoraria 18.171€      -€                 33.850€       
Vrijwilligersvergoedingen 1.805€        -€                 6.000€         
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5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening 2025 begroting 2024

4. Activiteitenlasten personeel 413.610€   410.530€   119.510€    

5a. Activiteitenlasten materieel voorbereiding 9.178€        11.106€     1.591€         
Grime 24€              -€                 -€                  
Dramaturgie 286€           -€                 -€                  
Decors 2.184€        -€                 122€            
Kostuums 1.456€        -€                 253€            
Rekwisieten 598€           -€                 38€               
Geluid 133€           -€                 -€                  
Techniek kosten 12€              -€                 215€            
Reiskosten 226€           -€                 410€            
Sejours 3.693€        -€                 284€            
Transport/ vervoer decors 182€           -€                 20€               
Overige voorbereidingskosten 385€           -€                 250€            

5b. Activiteitenlasten materieel uitvoering 35.657€      59.912€     18.325€       
Bemiddelingskosten/impressariaat 9.628€        -€                 8.000€         
Decors 960€           -€                 104€            
Kostuums 1.199€        -€                 231€            
Rekwisieten 226€           -€                 397€            
Geluid, Licht, Techniek 239€           -€                 105€            
Reiskosten 6.798€        -€                 2.088€         
Verblijfkosten/ sejours 10.317€      -€                 6.233€         
Overnachtingen/ hotels 639€           -€                 -€                  
Transport/ vervoer decors -€                 -€                 987€            
Overige uitvoeringskosten 5.650€        -€                 181€            

5c. Marketing 14.265€      10.975€     3.076€         
Affiches en folders 819€           -€                 29€               
Foto's en videoregistratie 4.354€        -€                 700€            
Advertenties en andere reclame 5.329€        -€                 2.347€         
Overig drukwerk en marketingkosten 1.785€        -€                 -€                  
Porti 24€              -€                 -€                  

5d. Educatieve activiteiten 6.500€        8.500€        -€                  

5. Activiteitenlasten materieel 65.600€      90.493€     22.992€       

6. Lasten Coproducties 2.500€        -€            -€             

7. Totale activiteitenlasten 481.710€   501.023€   142.502€    

8. TOTALE LASTEN 773.696€   751.278€   183.307€    

9. Saldo uit gewone bedrijfsvoering 40.679€      16.092€     2.058€         

10. Saldo rentebaten/lasten 11.552€      -€                 9.453€         

10. Saldo bijzondere baten/lasten -€                 -€                 -€                  

11. EXPLOITATIERESULTAAT 52.231€      16.092€     11.511€       



6.  Werkzame personen in FTE.

AANTAL UREN PER WERKWEEK. 1 FTE.= 1976 AANTAL UREN AANTAL PERSONEN BEDRAG

Werknemers in vaste dienst 4,5 8892 6 431.807€       

Werknemers in tijdelijke dienst 1,25 2470 2 118.995€       

Inhuur zzp/freelancers 0,62 1222 47 77.979€          

Stagiairs 0 0 0 -€                

Vrijwilligers 0,18 360 6 1.805€            



 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
Aan: het bestuur van Stichting de Theatertroep statutair gevestigd te Amsterdam 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting de Theatertroep te Amsterdam met 
een balanstotaal van € 408.306,- en een resultaat van € 52.231,- positief gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

§ Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting de Theatertroep per 31 december 2025 en van het 
resultaat over 2025 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige 
productiesubsidie 2025 – 2028.  

§ Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 met 
alel van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en 
het handboek Meerjarige Subsidie 2025 – 2028.  
 

De jaarrekening bestaat uit: 
      1.               de balans per 31 december 2025; 
      2.               de staat van baten en lasten over 2025; 
      3.               de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en andere  toelichtingen  
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse     
controlestandaarden en het controleprotocol van de Meerjarige productiesubsidies 2025 – 2028 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting de Theatertroep zoals vereist in de verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat 
uit:   

 
- het bestuursverslag. 
- De overige gegevens.  

 



 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
      -                 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 
      -                 alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige             
productiesubsidies 2025-2028 is vereist.  
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Nederlanders Standaard 720 en het 
controleprocotol van de Meerjarige productiesubsidies 2025 - 2028.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met het Handboek verantwoording productiesubsidies 2025 - 2028. 
 
C.  Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2025 - 2028. In dit kader 
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen 
heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaand of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
 



 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 
 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
 
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 
 
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  
 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 
Wij communiceren met het bestuur over onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en oever de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. Wij bevestiging aan het bestuur dat wij de relevante 
etische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over 
alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de 
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. Wij bepalen de 
kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met het bestuur. Wij 
beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in 
buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk 
verkeer is.  
 
Nijmegen, 27 april 2026 
 
 
w.g.  
E. van Dam AA RB  
Cultuur accountants  
 


