
DIRECTIEREGLEMENT STICHTING DE 
THEATERTROEP

Dit reglement is opgesteld ingevolge het bepaalde in de statuten van Stichting de
Theatertroep, gevestigd aan de Ogentrooststraat 2, 1032 XC, Amsterdam, (hierna
te noemen “de Stichting”).

Artikel 1 Doel
Lid 1 De Theatertroep is een toneelgezelschap, waarbij in de praktijk het 
grootste deel van het dagelijks reilen en zeilen bij de toneelspelers van het 
gezelschap ligt: zij zijn de directie. Dit reglement heeft als doel om de verhouding
tussen deze directie en het bestuur van de Stichting te reguleren.
Lid 2 De taken en verantwoordelijkheden van de directie worden in dit reglement
nader toegespitst. Tevens wordt het beoordelen van het functioneren van de 
directie, mogelijkheden tot wijzigingen in zowel de directie als dit reglement, als 
ook de te nemen bij acties bij eventuele conflicten, geregeld.

Artikel 2 Samenstelling van de directie & besluitvorming
Lid 1 De Theatertroep is een collectief, dat in de loop der jaren gegroeid is naar 
een bepaalde samenstelling van theatermakers. Deze theatermakers zijn op 
moment van schrijven: Rosa Asbreuk, Patrick Duijtshoff, Kyrian Esser, Elisabeth 
ten Have, Timo Huijzendveld en Nicoline Raatgever. Het zijn deze zes 
makers/spelers die in eerste instantie de directie van de Stichting vormen, samen
met zakelijk leider Hannah Ebbing die vanaf 2025 deze functie zal gaan 
vervullen.
Lid 2 Wijzigingen in de samenstelling van de directie is een zaak van directie en 
bestuur tezamen. In afwijking van het in lid 3 bepaalde hebben bij toetreden of 
aftreden van een directielid de directieleden en bestuursleden van de Stichting 
allemaal een even zware stem. Bij gelijke stemming zal de hulp van een 
onafhankelijke mediator worden ingeroepen. Er zijn geen specifieke functie- of 
opleidingseisen verbonden aan directieschap; veeleer is belangrijk of potentieel 
directielid aansluit bij de Stichting, het kan vinden met andere directieleden, iets 
bijdraagt. Dit is iets dat per keer zorgvuldig afgewogen en besloten zal moeten 
worden.
Lid 3 Er is geen sprake van één directeur. De directieleden zijn volledig 
gelijkwaardig. Bij problemen in de besluitvorming geeft een meerderheid van 
stemmen uiteindelijk de doorslag. Bij een gelijke stemming wordt de hulp van het
bestuur ingeroepen en zal hun stem de doorslag geven.

Artikel 3 Bevoegdheden
Lid 1 Het bestuur van de Stichting is eindverantwoordelijk voor al het handelen 
van de Stichting, maar kiest nadrukkelijk voor een toezichthoudende functie. Dit 
wil zeggen dat zij veel taken en verantwoordelijkheden uitdrukkelijk neerlegt bij 
de directie.
Lid 2 De directie stippelt in samenspraak met het bestuur de artistieke koers van
de Stichting uit; de missie, visie en strategie van de Stichting.



Lid 3 De directie heeft vervolgens het mandaat om alle concrete plannen en 
handelingen uit te denken en uit te voeren om deze artistieke koers te kunnen 
volgen; hieronder vallen het maken van een planning voor de komende jaren, het
opstellen van de jaarplannen en de daarbij behorende jaarbegrotingen, het zorg 
dragen voor de jaarrekeningen en jaarverslagen, het aanvragen van subsidies, en
de operationele zaken van de organisatie; oftewel het dagelijkse reilen en zeilen.
Lid 4 De directie heeft ook het mandaat om arbeidsovereenkomsten, contracten,
aanbestedingen en financiële transacties aan te gaan bij het uitvoeren van deze 
plannen.
Lid 5 Bij de Kamer van Koophandel is vastgelegd welke directieleden gemachtigd
zijn om tot een bepaalde financiële omvang te handelen. Op moment van 
schrijven zijn Rosa Asbreuk, Patrick Duijtshoff en Kyrian Esser gemachtigd om tot 
bedragen van € 25.000,- zelfstandig te handelen. 

Artikel 4 Communicatie
Lid 1 De directie houdt het bestuur voortdurend, maar ten minste tweemaal per 
maand, op de hoogte van alle belangrijke zaken, door middel van e-mail en, in 
het geval van complexere materie die nadere toelichting behoeft, telefoon. 
Tijdens de bestuursvergaderingen (ongeveer vijf per jaar) wordt de planning van 
de komende tijd doorgenomen en afspraken gemaakt over welke zaken 
bijzondere communicatie behoeven. Bij bijzondere projecten waar één of 
meerdere bestuursleden meer betrokken willen zijn bij handelen & besluitvorming
worden zo nodig tijdens bestuursvergadering nadere afspraken gemaakt.
Lid 2 In principe stelt het bestuur één lid van de directie aan als 
communicatiepartner. Op het moment van schrijven vervult Rosa Asbreuk deze 
rol.
Lid 3 Vuistregel voor de communicatie is dat zowel bestuur als directie elkaar 
voorzien van alle informatie die nodig is voor zorgvuldig functioneren van beide 
organen.

Artikel 5 Bestuursvergaderingen
Lid 1 Er zijn drie tot zes bestuursvergaderingen per jaar.
Lid 2 Bij bestuursvergaderingen is altijd tenminste één lid van de directie 
aanwezig
Lid 3 De directie helpt mede bij het vaststellen van de agenda van 
bestuursvergaderingen.
Lid 4 De directie levert alle noodzakelijke stukken aan die het bestuur nodig 
heeft in vergaderingen; het bestuur kan zo nodig om aanvullende informatie en 
stukken vragen.
Lid 5 Iedere bestuursvergadering wordt zorgvuldig genotuleerd; er wordt een 
apart document gemaakt met besluiten die voor de directie gelden.

Artikel 6 Waarneming
Lid 1 In geval van afwezigheid van één der directieleden (door bijvoorbeeld 
ziekte of vakantie) kan de directie toch gewoon functioneren; de andere 
directieleden zullen de taken van het afwezige directielid dan onderling verdelen 
en opvangen.
Lid 2 Het in lid 1 bepaalde gaat op tot een minimum van 3 directieleden – 
mochten er in een uitzonderlijk geval nog maar 2 of minder directieleden 
functionerend zijn, wordt handelen en besluitvorming uitgesteld tot de andere 
directieleden niet meer afwezig zijn, voor zover mogelijk. Lid 3 Het bestuur kan 



altijd bepalen dat in afwijking van lid 2 ook een afgeslankte directie gewoon voort
kan gaan met handelen en besluiten.

Artikel 7 Belangenverstrengeling
Lid 1 Het bestuur houdt toezicht op eventuele belangenverstrengeling bij de 
directie; de directieleden houden ook toezicht op elkaar en hebben altijd de 
mogelijkheid om iets aanhangig te maken bij het bestuur.
Lid 2 Nevenfuncties moet de directie altijd voorleggen aan het bestuur, zodat 
die kan oordelen over belangenverstrengeling. Dit geldt ook voor 
relatiegeschenken en beloningen.
Lid 3 Het bestuur probeert zo snel mogelijk, maar in ieder geval binnen 4 weken,
te beslissen over dergelijke mogelijke belangenverstrengeling als deze wordt 
voorgelegd.
Lid 4 Er is altijd sprake van belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang 
wanneer een directielid ineens een persoonlijk belang heeft dat het belang van 
de Stichting zoals in de statuten vastgelegd hindert.
Lid 5 Wat te doen bij belangenverstrengeling verschilt per geval. In sommige 
gevallen zal een nevenfunctie worden afgekeurd door andere directieleden/het 
bestuur. Dan zal het directielid in kwestie moeten kiezen voor ofwel de ene ofwel 
de andere functie.
Lid 6 In geval van een hoogoplopend conflict (bijvoorbeeld omdat het directielid 
in kwestie en het bestuur het niet eens worden of er sprake is van 
belangenverstrengeling oid) zal de zaak aan een onafhankelijke mediator worden 
voorgelegd.

Artikel 8 Vertrouwelijkheid
Lid 1 Voor zover de directie in het bezit komt van gevoelige of vertrouwelijke 
informatie heeft ze de plicht hier zorgvuldig mee om te gaan. Algemene regels 
van privacy en goed fatsoen gelden hier als uitgangspunt. Het bestuur kan 
bepaalde informatie als extra gevoelig aanduiden en de directie opdragen er 
vertrouwelijk mee om te gaan.

Artikel 9 Beloning
Lid 1 In dit bijzondere geval bestaat de directie uit de leden van het gezelschap 
alsmede de zakelijk leider. Het is in het geval van een toneelcollectief als de 
Theatertroep bijzonder moeilijk om het dagelijks reilen en zeilen te scheiden van 
de andere werkzaamheden, omdat ze in elkaar doorlopen en met elkaar te 
maken hebben. In de jaarbegrotingen wordt opgenomen welke beloningen de 
directieleden voor al hun werkzaamheden samen krijgen.
Lid 2 Het bestuur geeft groen licht op de jaarbegrotingen. Het is bij het 
samenstellen van de jaarbegroting dan ook mogelijk de beloning van de 
directieleden opnieuw onder de loep te nemen. Als uitgangspunt geldt altijd dat 
het beloningsbeleid eerlijk en naar redelijkheid plaatsvindt. Als één van de 
directieleden het daar niet mee eens is, kan zij dit aanhangig maken op een 
bestuursvergadering.

Artikel 10 Functioneren directie & evaluatie directie en reglement
Lid 1 Iedere bestuursvergadering behoudt het bestuur zich het recht om het 
functioneren van de directie te beoordelen. Indien er zaken zijn die in de ogen 
van het bestuur niet goed zijn gegaan, wordt tijdens de vergadering nagegaan 



waar het mis is gegaan, waar de mogelijke verbeterpunten zitten en hoe die de 
komende tijd geïmplementeerd kunnen worden. Dit wordt schriftelijk vastgelegd 
en nadrukkelijk met de directie gecommuniceerd.
Lid 2 Eenmaal per jaar, bij voorkeur op de laatste bestuursvergadering van het 
jaar, wordt het functioneren van de directie als geheel alsmede dit reglement, 
geëvalueerd. Hierbij wordt altijd gekeken of het functioneren van zowel directie 
als bestuur nog aansluit op de dagelijkse praktijk van de Stichting, alsmede de 
langetermijn visie en strategie. Het heeft de voorkeur dat de gehele directie, of in
ieder geval een meerderheid van directieleden, bij deze vergadering aanwezig is.
Lid 3 Bij toetreden van een nieuw bestuurslid wordt deze gevraagd deze 
reglementen goed te keuren en te ondertekenen.

Artikel 11 Slotbepaling
Lid 1 Als dit reglement ergens niet in voorziet, worden de statuten van de 
Stichting geraadpleegd. 
Lid 2 Bij conflicten, onduidelijkheden, onvoorziene gevallen of alle situaties 
waarbij noch dit reglement, noch de statuten duidelijkheid bieden en de directie 
en bestuur er onderling niet uitkomen, wordt hulp van een onafhankelijke 
mediator ingeroepen, of, zo nodig, één en ander voorgelegd aan de 
Bestuursrechter in Amsterdam.

Vastgesteld door het bestuur van de Theatertroep, dec 2023
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